
     
 



 



   

˜̆̑̉̏̅ 
̏̓ 

˜̆̑̉̏̅
̅̏

˕̍̆̎́ ̗̠̉̎̒̓̉̓̔̉ ˑ̛̌̇̎̏̒̓

ρωωῡȢ ςππρ̄Ȣ ˞˛ˠ ȵ ˏ́̒̉̌ ˘̆̃̒̋̉Ȱ ɀ̄ ̑Ȣ 

˥̔̍̆̎

ˠ̘̉̓̆̌ ̛̂̌̄́̑̒̋̉ ̆̈̉̋ ̉ 

̌̉̓̆̑́̓̔̑́

ςππρ̄Ȣ ςπςς̄. ˜ː˞ˍː ɀ̄ ̑Ȣ ˥̔̍̆̎ ˠ̘̉̓̆̌ ̛̂̌̄́̑̒̋̉ ̆̈̉̋ ̉ 

̌̉̓̆̑́̓̔̑́



 



  -  



   

˜̆̑̉̏̅ 

̏̓

˜̆̑̉̏̅ 

̅̏

˛̂̑́̈̏̃́̎̉̆ ̉ 

̗̋̃́̌̉̉̋́̉̏̎̎́̕ 

̒̓̆̐̆̎

˞̗̐̆̉́̌̎̏̒̓ ˛̂̑́̈̏̃́̓̆̌̎́ 

̗̠̉̎̒̓̉̓̔̉

ρωψψȾρωψω̄Ȣ ρωωςȾρωωσ̄Ȣ ˙̛́̄̉̒̓̑ ˎ̛̌̄́̑̒̋́ ̠̉̌̏̌̏̄̉̕ˏ˜˕ ȵ ˗̏̎̒̓́̎̓̉̎ 

˜̑̆̒̌́̃̒̋̉Ȱ 



  



 

ː̏̅̉̎́ ˞̗̐̆̉́̌̎̏̒̓ ˜˗˞ ˎ̑̏̊ ̘́̒̏̃̆ ˛̂̑́̈̏̃́̓̆̌̎́
̗̠̉̎̒̓̉̓̔̉

2000̄Ȣ ˎ̛̌̄́̑̒̋́ ̠̉̌̏̌̏̄̉̕V ρφ ̘́̒́ ˏ˜˕ ȵ ˗̏̎̒̓́̎̓̉̎ 

˜̑̆̒̌́̃̒̋̉ Ȱ

ςπρτ̄ ˎ̛̌̄́̑̒̋́ ̠̉̌̏̌̏̄̉̕IV 32 ̘́̒́ ˑ˕˗˜˛ -ˏ́̑̎́



     
 



  -  

˜̆̑̉̏̅ ˙̗̆̒̆̉ ̄̏̅̉̎́ ˚́̉̍̆̎̏̃́̎̉̆ˎ ̑̏̊ ̘́̋́̅̆̍̉̎̉ 

̘́̒̏̃̆

˛̂̑́̈̏̃́̓̆̌̎́ 

̗̠̉̎̒̓̉̓̔̉

2018/2019 ̄Ȣ ρρȢςπρψ̄Ȣ ȵ ˞̉̍̐̓̏̍̉ ̈́ ̗̠̐̑̆̃̆̎̉ 

̉ ̑́̈̐̏̈̎́̃́̎̆ ̎́ 

̠́̄̑̆̒̉̓́ Ȱ

τ ̘́̒́ ˜ː˞ˍː ɀ̄ ̑Ȣ ˥̔̍̆̎

2018/2019 ̄Ȣ πςȢςπρω̄Ȣ ȵ ˕̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ 

̉̎̓̆̑́̋̓̉̃̎̉ ̍̆̓̏̅̉ ̃ 

̘̏̂̔̆̎̉̆̓̏ ̐̏ 

̐̑̏̆̒̉̏̎́̌̎́̕ 

̐̏̅̄̏̓̏̃̋́ Ȱ

τ ̘́̒́ ˜ː˞ˍː ɀ̄ ̑Ȣ ˥̔̍̆̎

2018/2019 ̄Ȣ πφȢςπρω̄Ȣ ȵ ˝́̂̏̓́ ̒ ̆̌̆̋̓̑̏̎̆̎ 

̅̎̆̃̎̉̋ Ȱ

ψ ̘́̒́ ˜ː˞ˍː ɀ̄ ̑Ȣ ˥̔̍̆̎



˜̆̑̉̏̅ ˙̗̆̒̆̉ ̄̏̅̉̎́ ˚́̉̍̆̎̏̃́̎̉̆ˎ ̑̏̊ ̘́̋́̅̆̍̉̎̉ 

̘́̒̏̃̆

˛̂̑́̈̏̃́̓̆̌̎́ 

̗̠̉̎̒̓̉̓̔̉

ςπρωȾςπςπ̄Ȣ πωȢςπρω̄Ȣ ȵ ˛̠̓̒̓̑́̎̃́̎̆ ̎́ ̙̄̑̆̋̉ 

̉ ̠̐̏̅̏̂̑̃́̎̆ ̎́ 

̑́̂̏̓́̓́ ̒ ̆̌̆̋̓̑̏̎̆̎ 

̅̎̆̃̎̉̋ Ȱ

τ ̘́̒́ ˜ː˞ˍː ɀ̄ ̑Ȣ ˥̔̍̆̎

ςπρωȾςπςπ̄Ȣ ρρȢςπρω̄Ȣ ȵ ˑ̔́̌̎̏̓̏ ̘̏̂̔̆̎̉̆ ̃ 

̐̑̏̆̒̉̏̎́̌̎́̕ 

̐̏̅̄̏̓̏̃̋́ Ȱ

τ ̘́̒́ ˜ː˞ˍː ɀ̄ ̑Ȣ ˥̔̍̆̎

ςπρωȾςπςπ̄Ȣ ρςȢςπρω̄Ȣ ȵ ˝́̂̏̓́ ̒ ̉̎̓̆̑́̋̓̉̃̎́ 

̛̅̒̋́ ȵ

τ ̘́̒́ ˜ː˞ˍː ɀ̄ ̑Ȣ ˥̔̍̆̎

ςπρωȾςπςπ̄Ȣ πχȢςπςπ̄Ȣ ȵ ˜̠̏̐̔̌̑̉̈̉̑́̎̆ ̎́ 

̅̏̂̑̉ ̘̐̆̅́̄̏̄̉̆̒̋̉ 

̐̑́̋̓̉̋̉ ȟ ̘̑̆̈ 

̉̈̐̏̌̈̃́̎̆ ̎́ ̐̑́̋̓̉̋̏ ɀ

̐̑̉̌̏̇̎̉ ̘̈́̅́̉ ̃ 

̘̏̂̔̆̎̉̆̓̏ Ȱ

ψ ̘́̒́ ˜ː˞ˍː ɀ̄ ̑Ȣ ˥̔̍̆̎



˜̆̑̉̏̅ ˙̗̆̒̆̉ ̄̏̅̉̎́ ˚́̉̍̆̎̏̃́̎̉̆ˎ ̑̏̊ ̘́̋́̅̆̍̉̎̉ 

̘́̒̏̃̆

˛̂̑́̈̏̃́̓̆̌̎́ 

̗̠̉̎̒̓̉̓̔̉

ςπςπȾςπςρ̄Ȣ πωȢςπςπ̄Ȣ ȵ ˛̑̄́̎̉̈̉̑́̎̆ ̉ 

̐̑̏̃̆̇̅́̎̆ ̎́ ̘̏̂̔̆̎̉̆ 

̎́ ̘̗̔̆̎̉̉ ̃ ̠̔̒̌̏̃̉̓́ ̎́ 

Covid ɀ19 Ȱ

τ ̘́̒́ ˜ː˞ˍː ɀ̄ ̑Ȣ ˥̔̍̆̎

ςπςπȾςπςρ̄Ȣ ρπȢςπςπ̄Ȣ ȵ ˛̘̂̔̆̎̉̆ ̈́ ̑́̂̏̓́ ̃ 

̆̌̆̋̓̑̏̎̎́ ̒̑̆̅́ ̈́ 

̠̒̐̏̅̆̌̎̆ ̎́ Microsoft 

4ÅÁÍÓ ȱ

τ ̘́̒́ ˜ː˞ˍː ɀ̄ ̑Ȣ ˥̔̍̆̎

ςπςπȾςπςρ̄Ȣ ρρȢςπςπ̄Ȣ ȵ ˛̘̂̔̆̎̉̆̓̏ ̃ 

̆̌̆̋̓̑̏̎̎́ ̒̑̆̅́ ̃ 

̠̔̒̌̏̃̉̓́ Ȱ 

ψ ̘́̒́ ˜ː˞ˍː ɀ̄ ̑Ȣ ˥̔̍̆̎

ςπςπȾςπςρ̄Ȣ πςȢςπςρ̄Ȣ ȵ ˝́̂̏̓́ ̒ ̉̎̓̆̑́̋̓̉̃̎́ 

̛̅̒̋́ Ȱ

ς ̘́̒́ ˜ː˞ˍː ɀ̄ ̑Ȣ ˥̔̍̆̎



  -  

ː̏̅̉̎́ ̉ ̗̍̆̒̆̊́̉̍̆̎̏̃́̎̉̆ˎ̑̏̊ ̘̐̏̌̔̆̎̉ 

̋̑̆̅̉̓̉

ˎ̑̏̊ ̘́̋́̅̆̍̉̎̉ 

̘́̒̏̃̆

˛̂̑́̈̏̃́̓̆̌̎́ 

̗̠̉̎̒̓̉̓̔̉

2011.01 ȵˍ̗̋̆̎̓̉ ̃ ̘̔̑̏̎́̓́ 

̅̆̊̎̏̒̓ ̛̃̃ ̛̃̑̈̋́ ̒ 

̐̏̅̄̏̓̏̃̋́̓́ ̈́ 

̛̙̃̎̎̏ 

̗̠̏̆̎̃́̎̆Ⱦˑ˔˕ȱ

πȢσ ̂̑Ȣ ̋̑̆̅̉̓τ ̘́̒́ ˑ˕˜˗ˠ -̄̑Ȣ ˏ́̑̎́

2013.02 ȵ˞̛̃̑̆̍̆̎̎́̓́ 

̛̂̌̄́̑̒̋́ ̆̈̉̋̏̃́ 

̎̏̑̍́̓̉̃̎̏̒̓ȱ

πȢσ ̂̑Ȣ ̋̑̆̅̉̓υ ̘́̒́ ˑ˕˗˜˛ ɀˏ ́̑̎́

2013.03 ȵ˘̉̓̆̑́̓̔̑̎̉ ̘̈́̅́̉ 

̛̒̒ ̒̃̏̂̏̅̆̎ ̏̓̄̏̃̏̑ȱ

πȢτ ̂̑Ȣ ̋̑̆̅̉̓φ ̘́̒́ ˑ˕˗˜˛ ɀˏ ́̑̎́



ː̏̅̉̎́ ̉ ̗̍̆̒̆̊́̉̍̆̎̏̃́̎̉̆ˎ̑̏̊ ̘̐̏̌̔̆̎̉ 

̋̑̆̅̉̓̉

ˎ̑̏̊ ̘́̋́̅̆̍̉̎̉ 

̘́̒̏̃̆

˛̂̑́̈̏̃́̓̆̌̎́ 

̗̠̉̎̒̓̉̓̔̉

2015.03 ȵ˗́̋ ̅́ ̘̔̉̍ 

̂̉̌̉̎̄̃̉̓̆ ̅́ 

̐̑̆̑́̈̋́̈̃́̓ ̉ 

̛̘̠̒̉̎̃́̓ȱ

πȢτ ̂̑Ȣ ̋̑̆̅̉̓φ ̘́̒́ ˑ˕˗˜˛ ɀˏ ́̑̎́

2018.03 ȵ˜̏̑̓̏̌̉̏̕Ȣ 

˕̈̑́̂̏̓̃́̎̆ ̉ 

̛̃̃̆̇̅́̎̆ ̘̑̆̈ ˔˜ˠ˛Ȱ

ρ ̂̑Ȣ ̋̑̆̅̉̓ ρφ ̘́̒́ ̒̅̑̔̇̆̎̉̆ 

ȵ˛̂̑́̈̏̃́̎̉̆ ̂̆̈ 

̗̄̑́̎̉̉ ɀˎ ːςπρςȰ ɀ

˞̠̏̉̕ 

2018.09 ȵ˝́̂̏̓́ ̒ ̐̌́̓̏̑̍́̕ ̈́ 

̗̅̉̒̓́̎̉̏̎̎̏ 

̠̐̑̏̃̆̑̃́̎̆ ̎́ 

̓̆̋̒̓̏̃̉ ̏̑̍̉̕Ȱ

ρ ̂̑Ȣ ̋̑̆̅̉̓ ρφ ̘́̒́ ˝ˠ˛ ɀ˥ ̔̍̆̎



ː̏̅̉̎́ ̉ ̗̍̆̒̆̊́̉̍̆̎̏̃́̎̉̆ˎ̑̏̊ ̘̐̏̌̔̆̎̉ 

̋̑̆̅̉̓̉

ˎ̑̏̊ ̘́̋́̅̆̍̉̎̉ 

̘́̒̏̃̆

˛̂̑́̈̏̃́̓̆̌̎́ 

̗̠̉̎̒̓̉̓̔̉

2019.06 ȵˠ̐̑́̃̌̆̎̒̋̉̓̆ 

̋̏̍̐̆̓̆̎̓̎̏̒̓̉ ̎́ 

̘̐̆̅́̄̏̄̉̆̒̋̉̓̆ 

̗̒̐̆̉́̌̉̒̓̉Ȱ

ρ ̂̑Ȣ ̋̑̆̅̉̓ ρφ ̘́̒́ ˣ̛̆̎̓̑ ȵ˕̎̓̆̑́̋̓̉̃̎̏ 

̘̏̂̔̆̎̉̆Ȱ ˛˛ˑ ɀ̄ ̑Ȣ 

ˏ́̑̎́

2019.11 ȵˡ̏̑̍̉̑́̎̆ ̎́ ̠̔̍̆̎̉ 

̈́ ̑́̂̏̓́ ̃ ̆̋̉̐Ȱ

ρ ̂̑Ȣ ̋̑̆̅̉̓ ρφ ̘́̒́ ˕̎̒̓̉̓̔̓ ̈́ ̘̙̏̃̆̋̉ 

̑̆̒̔̑̒̉ ɀ˞ ̠̏̉̕

2019.11 ȵ˟̑̔̅̏̃̉ȟ ̗̒̏̉́̌̎̉ ̉ 

̏̒̉̄̔̑̉̓̆̌̎̉ ̐̑́̃́Ȱ

ρ ̂̑Ȣ ̋̑̆̅̉̓ ρφ ̘́̒́ ˗̗̠̏̎̆̅̆̑́̉̕ ̎́ 

̎̆̈́̃̉̒̉̍̉̓̆ 

̒̉̎̅̉̋́̓̉ ̃ ˎ̛̠̌̄́̑̉



  -  

ː̏̅̉̎́ ̉ ̗̍̆̒̆̊́̉̍̆̎̏̃́̎̉̆ˎ̑̏̊ ̘̐̏̌̔̆̎̉ 

̋̑̆̅̉̓̉

ˎ̑̏̊ ̘́̋́̅̆̍̉̎̉ 

̘́̒̏̃̆

˛̂̑́̈̏̃́̓̆̌̎́ 

̗̠̉̎̒̓̉̓̔̉

2018.06 ȵ˗̏̅̆̋̒ ̎́ ̓̑̔̅́ ɀ

̐̑̉̌́̄́̎̆ ̉ 

̘̐̑́̋̓̉̆̒̋̉ ̛̃̐̑̏̒̉Ȣ 

˞ˡˠ˗Ȣ ˏ˜˝˔Ȣ ˗˟ˑȢ 

˕̎̅̔̒̓̑̉́̌̎̉ 

̙̠̏̓̎̏̆̎̉Ȣ 

ˑ̆̌̆̄̉̑́̎̉ ̟̂̅̇̆̓̉ȢȰ

1 ̂̑Ȣ ̋̑̆̅̉̓ 16 ̘́̒́ ˚̘̆̈́̃̉̒̉̍̔̉̓̆̌̒̋̉ 

̒̉̎̅̉̋́̓

2021.07 ȵ ˏ̙̠̈́̉̍̏̏̓̎̏̆̎̉

̘̔̆̎̉̋ȟ ̑̏̅̉̓̆̌ ̉ 

̘̔̉̓̆̌Ȣ ˜̑̉̌̏̇̉̍̉ 

̐̑́̋̓̉̋̉ ̈́ 

̘̐̆̅́̄̏̄̉̆̒̋̉̓̆ 

̗̒̐̆̉́̌̉̒̓̉ȢȰ

1 ̂̑Ȣ ̋̑̆̅̉̓ 16 ̘́̒́ ˕̎̒̓̉̓̔̓̈́ ̘̙̏̃̆̋̉ 

̑̆̒̔̑̒̉



 

˜̆̑̉̏̅ ˟̉̐ ̎́ 

̗̠̋̃́̌̉̉̋́̉̓́̕

˚́̉̍̆̎̏̃́̎̉̆ˎ ̑̏̊ ̘́̋́̅̆̍̉̎̉ 

̘́̒̏̃̆

˛̂̑́̈̏̃́̓̆̌̎́ 

̗̠̉̎̒̓̉̓̔̉
04 -πψȢπωȢςππτ ̄̑Ȣ ˏ́̑̎́

06 -ρπȢρπȢςππτ ̄̑Ȣ ˞̏̈̏̐̏̌

ρςȢςππῡ.

˛̘̂̔̆̎̉̆

˛̘̂̔̆̎̉̆

ȵ ˜̗̠̑̆̃̆̎̉ ̎́ ˢ˕ˏ ̒̑̆̅ 

̍̌́̅̉̓̆ ̖̏̑́ ̃ ̉ ̛̉̈̃̎ 

̘̔̉̌̉̆̚Ȱ

Ȱˎ ́̈̏̃̉ ̉ ̗̘̒̐̆̉̉̎̉̕ 

̛̟̋̏̍̐̓̑̎̉ ̠̔̍̆̎̉ ̎́ 

̘̔̉̓̆̌̉ ̐̏ ˎ˒˘ȱ

φπ ̘́̒́

40 ̘́̒́

˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏ ̎́ 

̈̅̑́̃̆̏̐́̈̃́̎̆̓̏ 

˚̗́̉̏̎́̌̆̎ 

˜̘̆̅́̄̏̄̉̆̒̋̉ ˣ̛̆̎̓̑

πρȢςππχ̄.

03.2008

˛̘̂̔̆̎̉̆

˛̘̂̔̆̎̉̆

Ȱ˕̎̓̆̄̑̉̑́̎̆ ̎́ 

̗̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̉̓̆̕ 

̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉ ̃ ̘̠̔̆̂̎̉ 

̗̐̑̏̆̒ȱ

ȵ ˜̏̅̄̏̓̏̃̋́̉ 

̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̎́ ̐̑̏̆̋̓̉Ȱ

10 ̘́̒́

ρφ ̘́̒́

˚̗́̉̏̎́̌̆̎ 

˜̘̆̅́̄̏̄̉̆̒̋̉ ̛̗̆̎̓̑

ˡ̗̠̏̎̅́̉ ȵ 

˒̝̃̑̏̐́̑̓̎̏̑̉Ȱ ςππχ



˜̆̑̉̏̅ ˟̉̐ ̎́ 

̗̠̋̃́̌̉̉̋́̉̓́̕

˚́̉̍̆̎̏̃́̎̉̆ˎ ̑̏̊ ̘́̋́̅̆̍̉̎̉ 

̘́̒̏̃̆

˛̂̑́̈̏̃́̓̆̌̎́ 

̗̠̉̎̒̓̉̓̔̉

πςȢςπρτ̄Ȣ ˞̆̑̓̉̉̋́̓̕ ȵ˟̆̒̓̏̃̏ ̗̠̏̆̎̃́̎̆ ̐̏ 

̛̂̌̄́̑̒̋̉ ̆̈̉̋ ̉ 

̌̉̓̆̑́̓̔̑́Ȣ ˕̈ ̏̐̉̓́ ̎́ 

̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̉̓̆ 

̠̉̈̒̌̆̅̃́̎̉ PIRLS-2006, 

PISA-ςππω ̉ ̛̙̃̎̎̏̓̏ 

̗̠̏̆̎̃́̎̆ ̐̏ ̛̂̌̄́̑̒̋̉ 

̆̈̉̋ ̉ ̌̉̓̆̑́̓̔̑́Ȱ

ˎ̛̌̄́̑̒̋̏ ̅̑̔̇̆̒̓̃̏ ̈́ 

̉̈̍̆̑̃́̎̆ ̉ ̗̠̏̆̎̃́̎̆ ̎́ 

̏̂̑́̈̏̃́̎̉̆̓̏

πτȢςπρτ̄Ȣ ˞̆̍̉̎́̑ ȵ˜̑́̋̓̉̋̉ ̉ ̒̓̑́̓̆̄̉̉ ̈́ 

̉̈̑́̂̏̓̃́̎̆ ̎́ 

̉̎̒̓̑̔̍̆̎̓́̑̉̔̍ ̈́ 

̗̠̏̆̎̃́̎̆ ̎́ 

̗̔̎̋̉̏̎́̌̎́̓́̕ 

̄̑́̍̏̓̎̏̒̓ ̎́ ̘̗̔̆̎̉̉̓̆ȱ

˙˛ -̊ˣ̛̆̎̓̑ ̈́ ̋̏̎̓̑̏̌ ̉ 

̗̏̆̎̋́ ̎́ ̘̋́̆̒̓̃̏̓̏ ̎́ 

̘̔̉̌̉̎̏̓̏̚ ̏̂̑́̈̏̃́̎̉̆

ρπȢςπςρ ̄Ȣ ˛̘̂̔̉̓̆̌̆̎̋̔̑̒ ˛̠̓̒̓̑́̎̃́̎̆̎́ ̙̄̑̆̋̉ 
̉ ̠̐̏̅̏̂̑̃́̎̆̎́ 

̑́̂̏̓́̓́̒ ̆̌ ̆̋̓̑̏̎̆̎
̅̎̆̃̎̉̋ ̉ ̒ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 

Teams

φ ̘́̒́ ˜ː˞ˍː ɀ̄ ̑Ȣ˥̔ ̍̆̎

ρςȢςπςρ ̄Ȣ ˛̘̂̔̉̓̆̌̆̎̋̔̑̒ ˑ̘̔́̌̎̏̓̏̏̂̔̆̎̉̆ ̃ 
̐̑̏̆̒̉̏̎́̌̎́̓́̕
̐̏̅̄̏̓̏̃̋́

φ ̘́̒́ ˜ː˞ˍːɀ̄ ̑Ȣ ˥̔̍̆̎



   



   



   




